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7h30 —11h Don tiép va khoi hanh lai VPBD Céng ty CP Tép doan A

TP Ha Noi
10h30 - 12h30 Don tiép Dai biéu va moi com trua tai Nha may

12h30 - 13h30 Nghi va tham quan Nha may

13h30 - 13h40 Tuyén bd ly do va khai mac Bai hoi, Gigi thiéu khach moi. Gigi
thiéu va moi Chu toa, thu ky 1én lam viéc

Kiém tra lwv cach c6 dong, Bao cao két qua kiém tra tw cach co
13h40 —13n50 doéng tham du Bai hoi, tl'gnh hop 1é cla gai hoi.
13h50- 14h00 - Thdng qua chuwong trinh dai hbi va Quy ché té chirc Bai hdi,

- Bau ban kiém phiéu
Bao céo két qua SXKD nam 2017 va ké hoach ndam 2018.
Béo cao hoat dong clia HDQT nam 2017.
Bao céo hoat dong clia Ban kiém soat nam 2017
Béo céo clia Kiém toan vé bao cao tai chinh nam 2017
Ca4c to trinh, bao céo dé Pai hoi thong qua gom:
No6i duna 1 Thoéna ciua Béo céo tai chinh da kiém toan 2017:
NoOi dung 2: Bao céao hoat dong ciia HDQT nam 2017; Bao cdo
hoat dong clia Ban ki€ém soat nam 2017.
No6i duna 3: Bao cao két qua SXKD ndam 2017 va Ké hoach san
xudt kinh doanh 2018.
NOi dune 4: Ouvét toan thu lao HDOT va BKS nam 2017 va ké
hoach chi trd nam 2018.
NOi dune 5: Chon don vi Kiém toan doc lap thuc hién kiém toan
béo céo tai chinh nam 2018
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14h00- 15h20

15h20-15h30 Nghi gidi lao

15h30 - 16h00 CP dopg p,hat bl_euA)_/ kién va biéu quyét thong qua cac ndi dung
néu trén cua Bai hoi
16h00- I6hio  Théng qua Bién ban va Nghi quyét DPHDCD

16h 10 Be mac Bai hdi
16h30 Khai hanh 6 t6 vé Ha NGi

| Tai liéu Boi hoi dong cé déng thudng nién nam 2018.
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CONG TY CP TAP BDOAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
KHOANG SAN A CUONG Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Béc Giang, ngay 15 thang 04 niam 2018.

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017 VA KE HOACH NAM 2018.

I. Tinh hinh sdn xuét kinh doanh nam 2017.
1. Banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Nim 2017 1a mot ndm dic biét khé khan d6i voi Cong ty cd phan tap doan khoang san A
Cudng, Cong ty dirng 2/3 day chuyén dé khic phuc sw ¢6 mdi trwong. Sau khi hoan thanh
khéc phuc sy ¢6 Cong ty di thuc hién hoan thanh hoat dong san xuét thir nghiém hé théng xa
thai theo céng van véu cau cia S& Tai Nguyén va M0i truong. Trén day la nguyén nhan lam
anh huwdng nghiém trong dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia nam 2017.
Khé khan chdng chat khé khidn trong ndm 2017 nhung duoc sy dan dat, quan tam sau sét clia
Ban lanh dao va dinh hwéng kip thoi cla Hoi dong quan tri, s tng hd dong hanh cua khach
hang va tham gia dong gop y kién cla cac c6 dong cing sw nd luc cla tap thé CBCNV ndm
2017 Cong ty da vwot qua moi khd khan dwa ACM sang mot trang méi phét trién manh mé
trong thoi gian toi.
Két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2017 dwoc thé hién qua cac chi tiéu vé doanh so
va loi nhuan clia Dai hoi dong c6 déng dat ra dau ndam chwa hoan thanh ké hoach

Doanh thu: 16,86 ty dat 8,43 % so vGi ké hoach.

Loi nhuan sau thué nam 2017 16: -27,34 ty .

Trong nam 2017 Cdéng ty thwc hién hoat dong san xuat 1 day chuyén cong suat nhd, 2
cong sudt Ién tam dirng hoat dong dé nang cdp va hoat dong thlr nghiém hé thone xa thai

trong qua trinh san xuét.

Tai liéu Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2018.



Ke hoach  Thuc hién % dat thuc

Chi tiéu bVvT 2017 2017 hién/ ké
hoach
T6ng doanh thu Ty dong 200 16,86 8,43%
Loi nhuan sau thué Ty dong 24,4 -27,34 Khong dat
L&i co ban/ c6 phiéu DBong Khoéng dat
Ty suat Icr.i nhuan/ von diéu I& % Khoéng dat

Cong ty hoat dong sx nam 2017 khong lién tuc. D& dirng 2/3 hé thong dav chuyén dé hoat
dong san xudt thir nghiém hé thoéng xa thai sau khic phuc sy c6 moi trvong tai Nha may

tuyén va luyén déng 1.000 tan/ nam.
Nguyén nhan cu thé:

Ngay 18/07/2016 B6 Tai Nguyén va M0i truong ban hanh Quyét dinh thanh tra s6 1596/Qb-
BTNMT “vé viéc thanh tra vé bao vé méi truong va khoang san doi voi Cong ty cO phan tap
doan khoang san A Cuong tai xa cdAm Dan, huyén Son Dong, tinh Bic Giang”. Thoi han thuc

hién thanh tra 45 ngay lam viéc ké tlr ngay 22/07/2016.

Ngay 21/10/2016 B Tai Nguyén va Mbi trvong ban hanh két luan thanh tra s6 4727/KLTT-

BTNMT vé bao vé mdi trvong va khoang san.

Thuc hién Két luan Thanh tra s6 4727/KLTT-BTNMT ngay 21/10/2016 cla B& Tai nguyén
va Moi trwong vé bao vé moi trvong va khoang san doi véi Cong ty cd phan Tap doan
khoang san A Cuong tai x4 cdm Ban, huyén Son Bong, tinh Bic Giang;

Thuc hién céng van s6 2474/TNMT-BVMT ngay 18 thang 11 ndm 2016 cua S& Tai nguyén
va Mai trwdng tinh Bac Giang vé viéc yéu cau van hanh thr nghiém dam bao quy dinh vé bao
vé mdi treong doi voi Nha may tuyén va luyén dong thudc Cong ty cd phan tap doan khoang
sadn A Cuong. Thoi gian van hanh thi nghiém céng trinh x& ly, tudn hoan nudc thai san xuét

trong thoi gian khong qua 6 thang ko tir ngay van hanh thtr nghiém.

Cong ty da thyc hién van hanh san xuat thi*r nghiém hé théng xa thai tir thang 12/2016 dén
thang 06/2017.

Tai liéu Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2018.



Trong ndm 2017, COng ty da tién hanh diéu chinh, nang cap, bd sung cdng nghé day chuyén
san xudt cho phu hop v6i nhu cau thuc té clia hé thdng xa thai, tai st dung nwéc sdn xuat va
da dang hoéa cac san pham tai Nha may.

Va mot nguyén nhan rat Ién lam anh huwéng tryc tiép dén két qua kinh doanh: khoan phai thu
cta khach hang khéng thu dwgc do khach hang pha san mat kha nang thanh toan.

2. V@ tai san va ngudn von.

Chi tiéu bVvT 2015 2016 2017
Tai san ngan han Ty dong 178,6 257,9 241,6
Tai san dai han Ty dong 476,1 4246 402,9
Téng tai san Ty dong 654,7 682,5 644,5
No phai trd Ty dong 97,8 143,6 132,7
Von chi sé hitu Ty dong 556,9 538,9 511,8
Téng ngudn von Ty dong 654,7 682,5 644,5

*Panh gia chung:
Két qua kinh doanh cua Cong ty nam 2017 khdng dat so v&i ké hoach véi nguyén nhan chinh
da dwoc néu cu thé tai muc 1.1: dirng hoat dong, hoat dong khong lién tuc; viéc dirng 2/3 day
chuyén s&n xudt va san xuat 1day chuyén céng sudt nhé phuc vu viéc van hanh san xuat thir
nghiém hé théng xa thai va diéu chinh, nang cép, b0 sung thiét bi cho céc day chuyén dé phu
hop va da dang hoa san pham clia Nha may.

Il. Ke hoach san xuat kinh doanh 2018.

1 Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2018.
Trong ndm 2018, Hoi dong quan tri Cong ty xac dinh nhitng ton dw tlr 2016, 2017 dé lai tir
viéc khic phuc méi tredng trong san xudt nén viéc xay dwng cac ké hoach cho nam 2018 dua
trén yéu t6 than trong, dau tw cac may moc thiét bi va cac dw an trong diém khi da duoc danh
gia hiéu qué dau tu that bai ban, ky luéng:

Nam 2018 Cong ty da dat ké hoach thong qua cac chi ticu co ban sau:

Tai lieu Bai hdi dong co dong thuwong nién nam 2018.



Doanh thu thuan: 150 ty dong

Gia von hang ban: 125 ty dong
Loi nhuan gop: 25 ty dong
Loi nhuan truéc thué TNDN: 16 ty dong
Thué TNDN: 3,2 ty dong.
Loi nhuan sau thué: 12,8 ty dong.

2. Cac nhiém vu thuc hién k€ hoach nam 2018.

Hoan thién nét cac ton tai da duoc néu tai két luan thanh tra méi truong cua Bo TN va
MT. Giam sat chat ché hé thdng xa thai trong qua trinh san xuat tré lai.

Pua day chuyén nghién tuyén quang 500 tan/ ngay vao van hanh hoat dong san xuat
chinh thuec.

Lap phuong an tap trung khai thac than, dong theo di liéu khao sat tham do méi nhat

Khai thac t6i da cong suat may maoc thiét bi dé phuc vu khai thac mé va hoat dong san
Xudt san pham.

Duy tri tinh hinh tai chinh cong khai, minh bach, chinh x&c va diing luat. Thuong
Xuyeén ra soat lai dinh mic kinh t€ ky thuat & tlrng cong doan san xudt, ddm bao dinh mic
hao hut va gia thanh san pham.

Binh huéng, dao tao nhan sy lanh nghé, trung thanh, nang dong va hiéu qua.

TG6i da hoa lgi ich cho c6 dbéng, cham lo quyén lgi chinh dang cho nguoi lao dong,
ddng thoi quan tdm sau sac dén cdng dong x& hdi bén ngoai va mdi tredng.

I1l.  Thay loi két.

Két qud hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2017 clia Cong ty tuy khéng dat duoc nhu ké
hoach do Bai hdi dong c6 dong thwong nién 2017 thong qua nhung trai qua khé khan
Chdng t6i da thdy dwoc su tin cdy va ung hd manh mé clia Quy khach hang truyén théng,
toan thé Quy c6 dong va tap thé CBCNV Cong ty.

Ban didu hanh Cong ty co phan tap doan khoang san A Cwdng mong mudn tiép tuc nhan
dwoc s ung hd, gop y va dong hanh ctia Quy Khach hang, Quy c6 dong dé Cong ty hoan

thanh nhiém vu nam 2018 do Pai hdi dong co dong dé ra.

Tai liéu Pai hodi dong co dong thwong nién nam 2018,



Toi xin thay mét Cong ly cd phan tap doan khoang san A Cuong gtti 10i cam on siu séic
dén Quy khach hang, doi tac kinh doanh, Quy c0 dong va toan thé CBCNV Cong ty.
Kinh chic Quy vi cung gia dinh doi dao stc khoe. hanh phuc, an khang thinh vuong.

Tran trong cam on.

TONG GIAM POC PIEUV HANH

PHAM THI THUY HANH.

Tai liéu Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2018.



CONG TY CP TAP BDOAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
KHOANG SAN A CUONG Pac 1ap - Ty do - Hanh phuc

Baic Giang, ngay 15 thang 04 n&m 2018.

TO TRINH

VE ndi dung xin y kién tai Pai hdi dong c6 dong thwdng nién nam 2018.

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.

- Cén ct Diéu Ié clia Cong ty cd phan tap doan khoang san A Cuong.

- Can c s6 liéu bao céo tai chinh ndm 2017 da duoc ki€ém toan bdi Cong ty Kiém toan
va Ké toan lla Noi.
Hoi dong quén tri Cong ty cd phan tap doan khoang san A Cuwdng kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong thong qua cac ndi dung sau:

I. No6i dung 1: Théng qua bdo cdo: Bao cdo tai chinh da kiém todn nam 2017.

I1. NOi dung 2: Bao céo hoat dong cua HDPQT, B&o cado hoat dong cla Ban kiém soat
nam 2017.

Hoi ddong quan tri Cong ty cd phan tap doan khoang san A Cuong kinh dé nghi Pai hoi
dong ¢ déng théng qua bao céo tai chinh da kiém toan nam 2017, bao cdo clia HDQT
va bao cdo clia BKS vé tinh hinh hoat déng clia Céng ty trong ndm 2017 v&i nhitng chi
tiéu chinh sau:

Doanh thu thuan: 16,86 ty dong
Loi nhuan truéc thué: -27,33 ty dong
Loi nhuan sau thué: -27,33 ty dong

1. NoOi dung 3: Ke hoach san xuéat kinh doanh nam 2018.

Can clr vao tinh hinh san xuat kinh doanh hién nay va dy bao tinh hinh thi trudng
trong nam 2018. HOi dong Qudn tri kinh trinh Bai hdi dong c6 dong théng qua ké
hoach nam 2018 nhu sau:

Tai liéu Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2018.
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Doanh thu thuan: 150 ty dong

Gia von hang ban: 125 ty dong
Loi nhuan gop: 25 ty dong
Loi nhuan trwéc thué TNDN: 16 ty dong
Thué TNDN: 3.2 ty dong.
Loi nhuén sau thué: 12.8 ty dong.

IV.  NOi dung 4: Quyét toan thu lao HPQT, BKS nam 2017 va ké hoach chi tra
thu lao nam 2018.

1. Thu lao HDQT, BKS nam 2017: Tong cad nam 588 triéu dong.
Thu lao Hoi déng quan tri nam 2017: 456 triéu dong.
Trong do: Chu tich HBQT 120 triéu dong;

4 thanh vién HDQT: 336 triéu dong
Thu lao Ban kiém soat nam 2017: 132 triéu dong.
Trong do: Truwdng Ban: 60 triéu dong.
2 thanh vién BKS: 72 triéu dong
2. KEé hoach chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2018:
Ho6i dong quan tri:
Trong d6:  Chu tich HPQT: 10 triéu déng/ thang
Thanh vién HDQT: 7 triéu dong/ thang
Ban Kicm soat:
Trong d6:  Trudng BKS: 5 triéu dong/ thang

Thanh vién BKS: 3 triéu dong/ thang.

Tai liéu Bai héi dong cé dong thudng nién nam 2018.



V. Noi dung 5: Chon don vi Kiém toan doc lap thuc hién kiém toan bao céo
tai chinh nam 2018.

Dé chuan bi cho viéc lva chon Cong ty Kiém toan doc lap cho nam tai chinh 2018,
HDQT dé nghi Dai hoi dong cd dong uy quyén cho HPQT lwa chon Cong ty thuc hién
kiém todn bao cdo tai chinh nam 2018 la Cong ty kiém toan cé tén trong danh sach
dwgc BO Tai chinh hodc (ry Ban chirng khoan Nha nuéc cdp phép kiém toan cho cac
Cong ty niém yét.

Kinh trinh Bai hdi xem xét va thdng qua.

TM. HOI BONG QUAN TRI
’STICH

NGUYEN XUAN THANH

Tai liéu Bai hdi déng cd dong thuong nién nam 2018.



CONG TY CP TAP BDOAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
KHOANG SAN A CUONG Pac l1ap - Tw do - Hanh phuc

Bac Giang, ngay 15 thiing 04 nim 2018.

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TR
TAI BAI HOI BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh gtti: Dai hdi déng cd dong Céng ty cd phan tap doan khoang san A Cuong
- Can clr vao Luat doanh nghiép s6 68/2014/Ql 113 ngay 26/11/2014;

- C&n cir vao Diéu & t6 chirc va hoat dong Cong ty c6 phan tap doan khoang san A
Cuong;

- Can clr vao chirc nang nhiém vu cla Hoi déng quan tri;

- Can clr vao bao cao tai chinh ndm 2017 da ki€ém toan cta Cdng ty.

- Cdn ct vao tinh hinh thyc t€ phét sinh trong ndm 2017.

Hoi dong quan tri xin bao cdo danh gia két qua hoat dong cia Céng ty va HBQT nam

2017 va phwong huéng nhiém vu nam 2018 trweéc Dai hdi déng cd dong nhuw sau:

I.Danh gi& cta HOi dong quan tri vé cac mat hoat dong ctia Cong ty, trong d6 cé danh gia
lién quan dén trach nhiém maéi truong vaxa hoi

N&m 2017 la ndm rét khé khan déi vai Cong ty cd phan tap docan khoang san A Cuong. Tuv
nhién, trong su kho khan day m¢i thdy dwoc s quyét tam clia mot tap thé, sw dong thuan tir
cap lanh dao xubng dén céng nhan vién.

a. Thuan loi:

Vot qua duoc giai doan khé khan trén 1a nho sw ¢ gang, quyét tdm cua toan thé HDQT,

Ban diéu hanh va CBCNV trong toan Céng ty;

7—| Taiqu bai hoi dan cd dong thuong nién nam 2018.



HDQT Cong ty cling da quan tdm chi’dao sat sao, cac thanh vién thuyc hién tot chiic ndng nhiém
vu clia minh, bam séat tinh hinh ctia Cong ty, dua ra cac quyét dinh Kip thoi trong cac mat hoat
dong clia Cong ty.

b. Kho khan:

Nam 2017 la nam déac biét kho khdn déi vai Cong ty ¢6 phan tap doan khoang san A Cuong.

Giai doan tlr thang 6/2016 dén thang 12/2017: Nha may tam dirng hoat dong day chuyén 16n,
tap trung khac phuc su ¢d, nang cdp xay dung lam maéi hé théng xa thai va nang cép, b6 sung,

diéu chinh cong nghé trén hé théng day chuyén san xuat dong dé nang cao nang suat

Thang 12/2016 dén thang 06/2017: van hanh hoat dong san xudt thv nghiém hé thdng xa thai
theo cong van s6 2474/TNMT-BVMT clia S& Tai nguyén va Moi truong ban hanh ngay
i8/11/2016 vé viéc yéu cau van hanh thr nghiém hé thong x4 thai dam bao quy dinh vé bao
vé moi treong doi véi Nha may tuyén va luyén dong thudc Cong ty co phan tap doan khoang
san A Cuong. Thoi gian van hanh thir nghiém hé théng xa thai 06 thang.

Madc du khé khan la vay nhung tap thé Hoi dong quan tri, Ban giam doc va nguoi lao dong
cla Cong ty thuc sy doan két nhat tri, y thic trach nhiém cao dwa Cong ty vuot qua khé khan
dé san xudt kinh doanh 6n dinh va phat trién, khdng dinh duoc vi thé cia A Cuong trén thi
trwdng kim loai mau. Tap thé CBCNV quyét tam tir ndm 2018 s& duva A Cudng quay trd lai
thuwc hién hoat dong san xuat mot cach on dinh va phat trién tao cho minh mot chd dirng virng

chac trén thi trwdng kim loai mau.
1 Panh gia cta HOI ddong quéan tri vé hoat dong clia Ban Giam déc cdng ty
a. Uudiém:

- Téng Giam ddc cung cac nhan sy chl chét nd lue, khong ngirng phdn ddu vwot qua khé
khan nam 2017.

- Thuwong xuyén bam sat chi dao khic phuc sw ¢6 va van hanh thir nghiém hoat dong xa thai

lién quan dén moi trwvdng con ton tai theo yéu cau cua doan thanh tra B Tai nguyén va Moi

Tai liéu Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2018.



trvdng dwdi su giam sat cua cac phong ban chic nang thuéc S& Tai Nguyén va Mbi truong
tinh Béc Giang.

- Trién khai thuyc hién t6t Nghi quyét clia Dai hodi dong cd dong, Hoi dong quan tri dé quan ly
diéu hanh doanh nghiép.

- NOi bd doan két thong nhat, quan tam cham lo dén cong tac doi séng ngudi lao dong, cong
tac ky thuat, an toan vé sinh lao dong.

b. Ton tai, han ché:

- Hoan chinh hé théng xa thai theo danh gia tdc dong mdi treong bd sung trinh cdp c6 tham
quvén phé duyét.

- Mét hang than két qua khai thac, ché bién chat lvong con kém dan dén hiéu qua chua cao.

- Can nghién ctru sau hon nira vé nang cap. cai tao cong nghé ddy manh cong suat san xuat
nang cao hiéu qua dap rng nhu cau cua thi trvdng trong nuéc va quéc té ngay cang Ién.

- Can day manh cong tac hda nghiém san pham tai chdo dé dam bao cho chat lwgng cla
nguyén liéu san xuat cling nhv san pham hang tiéu thu.

- Can quan tam, giam sat chit chd hon nita d6i véi moi trwdng nudc thai tir hoat dong san
Xudt va moi trudng hoat dong khai thac mé cta Cong ty.

2. Cac ké hoach, dinh hudng cla H6i dong quan tri

Nang cao hiéu qua chi dao va quan tri cia HDQT, Ban kiém soat va hoat dong cla Ban diéu
hanh.

- Tap trung hoan thién ho suv xin cap phép khai thaAc mé vang Phong Minh, Sa ly trinh co quan
c6 tham quyén phé duyét.

- Tang cuwdng, tap trung khai thac than c6 chét lwgng cao. va nguyén liéu dong c6 ham lugng
tot dua vao ché bién.

- Binh huwéng ké hoach tim thém cac ngudn nguyén liéu kim loai mau hién c6 trén thi truong
duwa vao san xuat.

- Tiép tuc don doc Ban diéu hanh day manh cong tac thi trvong, trong dé tap trung vao thi
treong tiéu thu san pham, dinh hwéng thi treong xudt khau.

Tai liéu Bai hdi déng c6 dong thwdng nién nam 2018.



- Pua day chuyén tuyén no6i 500 tdn/ngay chinh thirc vao hoat dong tang nang luc san xuat, tiét
gidm chi phi quan Iy nham tang nang luc canh tranh cing nhw gia tang loi nhuén.

- Pau tw khac nham dat hiéu qua quan ly va tang hiéu qua, phat trién bén vitng. Mua phuong tién
van chuyén giam chi phi thué may mac thiét bi va chu dong trong hoat dong san xuét, khai thac.

- Tdng cwong cong tac xay dwng quan ly dinh mirc kinh té ky thuat dé tiét giam chi phi, tang
hiéu qua.

- Chu trong cac bién phap duy tri 6n ctinh trong SXKD nhu dam bdo day du va kip thoi moi
ché do cho ngudi lao dong, thudng xuyén quan tam cong tac ATLD, VSLD. mdi trvdng lam
viéc, bdo quan, bado dudng may mdc thiét bi,....

- Pao tao, bdi dudng thudng xuyén cho ngudi lao ddong nham nang cao ning sut, chat lwong
lao dong; danh gia lao dong thuong xuyén, gan chét luvgng lao dong, hiéu qua lam viéc véi
tien lvong va thu nhap clia nguoi lao dong.

- Tap trung hoan thién co ché quan ly ndi bd ddm bado hoat ddng cuia bd may quan ly, diéu
hanh théng nhat va hiéu qud; dac biét la quy trinh thu tuc quan ly ndi bd vé dinh mic, thanh
quyét toan, ché do thué, ché do chirng tir hoa don, quan ly hang hod, vat tw, nguyén nhién
liéu, quan ly no, tién lwvong....

- Tich cuwc tim ki€ém céc giadi phap vé von nhw thu hoi cong ng khach hang, huy dong von tir
céc t6 chirc tin dung dé dam bao von cho SXKD, dau tw day du va kip thoi. Quan ly chi phi
theo dinh mirc KTKT, dinh mic lao dong- don gia tién luvong,....

- Pay manh c6ng tac phat trién tai nguyén, bao vé moi treong va nang cao chat lwgng san
pham clia Cong ty.

- Téap trung cao do, ti€p tuc nang cao chat lvong hoat dong clia 11DQT, t6 chirc hop HDQT it
nhat 01 lan/quy vao thang dau cla quy dé ban hanh nghi quyét, quyét dinh lanh dao quan ly
va gidi quyét cac van dé can thiét, ¢ thé to chirc hop bat thuwong néu can.

- Thuong xuyén thuc hién nghiém chinh ché do don doc, kiém tra, gidm sat Ban diéu hanh
trong viéc chap hanh cac quy dinh cua phép luat, cac nghi quyét ctia DHDCD, Hoi dong quan
tri.

Trén day la béo cdo danh gia hoat dong cua HDQT Céng ty CP tap doan khoang san A
Cudng nam 2017 va ké hoach cdng lac nam 2018, rat mong cac c6 dong tham gia déng gop y
kién, gilp cho hoat dong clia HDQT ngay cang chat lvong hon vi muc tiéu phat trién bén
virng clia Cong ty.

Tai lieu Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2018.



Xin chan thanh cdm on va kinh chdc quy vi sttc khoé, hanh phic va thanh dat.

Noi nhan: TM.HOI BONG QUAN TRI
- Céc ¢ dong; >
- HPQT, BKS. [u TICH
- Ban giam déc.
- Lwu VT. s
* T ATe-
\[A QDABIAN
Xuan Thanh
Y

Tai liéu Bai héi déng cé dong thuong nién nam 2018.



CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
boc 1ap - Tv do - Hanh phuc

B&c Giang, ngay 15 thang 04 ndm 2018.

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI BAI HOI BPONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2017.

Kinh thwa: Quy vi C8 déng Céng ty cd phan tap doan khoang san A Cuong.

Thay mat Ban kiém soat (BKS), tdi xin bao cao tinh hinh hoat dong cla ban nhuw sau:

BKS bao gom 3 thanh vién, trong d6 c6 2 thanh vién doc lap, véi tw cach la dai dién c6 dong
ti€p tuc thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat, va kién nghi nhirng thay do6i can thiét trong céc
[inh vec quan tri rdi ro, nang cao chat lvgng quan tri doanh nghiép. Trong ndam 2017, hoat
dong clia BKS bao gom:

+ Giam sat tinh hinh thyc hién cac nghi quyét cia BPHDBCD nam 2017 va hoat dong cla
HDQT.

+ Giam sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2017

+ Giam sat cac hoat dong khac thudc thdm quyén va chirc nang nhiém vu ca Ban ndam 2017.

1. Giam sat hoat dong ciia HBQT va tinh hinh thuc hién cac nghi quyét BPHBCD
nam 2017,

BKS di tham dw day di cac cudc hop ctia HDQT, ndm bét tinh hinh thuc té cla Cong ty va
dong gop y kién voi HBQT, Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cdc muc tiéu da duoc phé
duyét vao BHDBCD nam 2017.

Cac van deé trong tam dugc ban bac trong cac cudc hop tiDQT bao gom:

+ Cap nhat cac van dé vé cai tao, khac phuc, nang cdp hé théng xa thai trong qua trinh san
xudt va khai thac cua Cong ty.

+ Cap nhat cac van dé vé nang cap. bo sung, diéu chinh cong nghé san xuét trén hé théng day
chuyén tai Nha may.

+ Th nghiém viéc s&n xuét cac kim loai mau khac trong phong thi nghiém.

+ Céap nhat tinh hinh két qua hoat dong kinh doanh.

+ Nguyén tac hoat dong clia Ban diéu hanh.

+ Céac ké hoach cong viéc cho nam 2018 ya nhitng nam tiép theo.

Tai liéu Pai hdi déng cd déng thwdng nién nam 2018.



Céac y kién déng gop cla BKS véi tw cach giam sat vién va dai dién cla nha dau tv déu duoc
tén trong va can nhac trong cac quyét dinh ctia HDOT.
2. Giam séat hoat dong kinh doanh nam 2017.

Nam 2017, BKS da td chirc hop dinh ky véi Kiém toan doc lap clia Cong ty cO phan tap doan
khoang san A Cuong (Cong ty Kiém toan va Ke toan Ha NOi) dé trao d6i vé pham vi kiém
toan, két qua kiém toan, va cac van dé duoc néu trong thw quan ly. Theo dé, cac hoat dong
cla Cong ty rd rang, minh bach va phat hién ra cac vi pham trong linh vuc ké toan, tai chinh
lam anh hwdng dén két qua hoat dong kinh doanh clia Cong ty, cu thé: Cong ty da thanh toan
bang tién mat déi véi mot s6 khoan céng no phai tra nha cung cip voi s6 tien 4,8 ty dong. Do
do, Cong ty sé khong dwoc khau trir thué gia tri gia tdng dau vao c6 gia tri trén 20 triéu dong
ma CoOng ty da thanh todn bang tién mat. Dong thoi, Cong ty phai hach toan phan thué gia tri
gia tang khong duoc khau trir vao tai khoan chi phi va khoan chi phi nay la chi phi khéng hop
ly khi xac dinh thué thu nhap doanh nghiép. Nhu vay, néu trong nam 2017 Céng ty hach toan
chi phi trén vao chi phi nam 2017 thi trén Bao céo két qua hoat dong kinh doanh sé tang Ién
480 triéu dong, dan dén chi tiéu "Loi nhuan sau thué” giam di twong (ng 480 triéu dong.
Trong nam, Cong ty Kiém toan va Ke toan Ha Noi chi cung cdp dich vu kiém toan cho Coéng
ty khong bao gdbm bat ky dich vu tv vdn nao khéc, v&i tong chi phi kiém toan la 132 triéu
doéng.

Ngoai ra, BKS ciing tién hanh phén tich béo céo tai chinh hang quy, bao céo soat xét 6 thang ,
bdo cdo ki€ém toan ca nam 2017 va s6 liéu do Ban diéu hanh trinh bay tai cac cudc hop
HPQT.

vé chi tiéu tai chinh, Ban lanh dao Céng ty dd khdng hoan thanh dwgc ké hoach B1IDCD phé
duyét.

+ Doanh thu thuc hién 16,9 ty ké hoach 200 ty. dat 8,43%

+ Loi nhuan sau thué thuc hién (27,34) ty ké hoach 24,4 ty.

Nguyén nhan: cac chi tiéu tai chinh khong dat do Nha may dirng hoat dong cta 2 day chuyén
Ién 300 tdn/ngay va chua dwa 500 tan/ Hgay vao van hanh, day chuyén 100 tan/ ngay hoat
dong khong lién tuc. Bén canh d6 yéu t6 thoi tiét nam 2017 cling la nguyén nhan anh huwéng
rat 16n dén viéc van chuyén nguyén liéu tr mé vé Nha may.

Ngoai ra, Cong ty da thuc hién khac phuc va nang cép xong céac yéu t6 ton tai tir xa thai san
xudt theo yéu cau cla co quan chirc nang.

Pay la nhitng diém Coéng ty can tiép tuc cai thién trong nhitng ndm tiép theo nham ting
trwdng bén virng, cling nhu tao ra mdéc lgi nhuan/ vén phu hgp véi yéu cau cta nha dau tv va
xtng dang voi khad nang cua Cong tv.

3. Kién nghi clia Ban kiém soét

+ Ghi nhan sv ¢6 gang cla Ban l1anh dao Céng ty ciing nhw toan thé nhan vién di dong
Iong trong thoi gian 2 ndm vira qua vugt qua khd khan.

Tai liéu Bai hdi dong c6 dong thuwdng nién nam 2018.



+ P& nghi Ban lanh dao phan cép, phan quyén chi tiét hon dén voi cac phong ban dé moi
nguoi lao dong hiéu rd hon vé nhiém vu va nghta vu cia minh trong cong viéc duoc giao.
+ Day manh hon viéc kiém soat chat ché Iinh vuc khai thac, van chuyén nguyén liéu di
tiéu chuan vé phuc vu san xuét.

+ Thudng xuyén bao tri, nang cap hé théng xa thai tai s dung ngudn nuéc trong san xuat,
phong tranh rai ro c6 thé xay ra sw ¢cd moi treong nhw nam 2016 lam anh hudng truc tiép
téi Cong ty.

+ Dé nghi phong K& toan thyc hién ding quy trinh tha tuc ké todn va tuan thu cac quy
dinh Luat ké toan, chuan muc Ke toan do Nha nuéc ban hanh.

+ D06 nghi Ban Lanh dao chi dao hoan thanh nhanh chéng Gidy ching nhan dang ky kinh
doanh vé viéc diéu chinh von diéu Ié bang voi von chu dau tv di dugc Bai hdi dong cd
déng thudong nién 2017 phé duyét.

Trén day la bdo céo clia BKS vé viéc giam sat cac mat hoat déng ctia Cong ty trong ndm bao
cao tai chinh nam 2017.

Chung t6i xin chan thanh cdm on sy tin twdng va tng ho cua cac Quy vi c6 doéng da danh cho
BKS va xin chiic Cong ty phat trién, dat dvoc nhiéu tm cao méi.

Tran trong.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN KIEM SOAT

Tai liéu Pai hdi dong c6 dong thuwong nién nam 2018.
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